
2020年7月绩效考核表（员工个人版）
被考核人

（员工本人）
姓名 帅文元 一级部门 技术研发中心
职位 Android开发 二级部门 西研二部

第一部分：定量（业绩指标）

分类 考核项目 完成事项 权重占比

考核标准

满分标准

定
量

医生基础服务

1.新版扫码UI,zxing代码优化
提升扫码速度，增加图片扫
描功能。  2. 相机启动关闭
页优化，修复相机压力测试
启动崩溃问题

10%
整体完成
100%

医生端医药云

1.通用版本医药云多处方拆
分列UI更改+联调；
2.航天医药云多处方列表筛
选菜单更改、多处方列表标
识UI更改、多处方列表接口
联调；
3.航天医药云多处方详情UI
开发、接口联调；
4.医生端中药代煎流程选择
开药UI开发；
5.医生端中药代煎流程特别
备注+弹框选择UI开发+用法
用量UI开发；
6.医生端 选择处方UI更改、
历史处方搜索、列表UI开
发；

25%
整体完成
100%



定
量

患者端医药云

1.医药云多处方列表筛选菜
单更改、多处方列表标识UI
更改；
2.医药云多处方详情UI开发;
3.患者在线购药UI开发；
4.自煎药须知UI开发；
5.在线购药送货上门UI开
发；
6.地址管理UI开发、搜索功
能联调、列表索引开发、搜
索与城市切换开发；
7.物流追踪UI开发；
8.详情底部倒计以及选送药
按钮封装；
9.药品服务方式UI开发；
10.其它页面底部控制控件封
装；

35%
整体完成
100%

患者通用服务

1.我的地址列表UI              
2.编辑新增地址UI              

3.城市选择UI                      
4.自定义字母导航控件 ，        

5   相关接口联调

30%
整体完成
100%

定量部分综合得分 - 100% -

第二部分：定性（行为指标）

分类 考核项目 完成事项 权重占比

考核标准



分类 考核项目 完成事项 权重占比
满分标准

定
性

责任心
将集体利益放在首位，对公
司、团队、同事都应本着认

真、负责的态度
40%

把公司利
益放在首
位，对自
己高标准
严要求，
带好头、
抓细节、
严管理

解决问题的能力
遇到难题、临时发生的事

件，具备全局思考能力，及
时出具全局解决方案的能力

30%

全局思考
、快速决
断、彻底
解决

公司制度、流程等执行
情况

服从并执行公司下发的各项
规章制度，及时、准确完成
上级下达的各项工作任务

15%

按照公司
下发的制
度、流程
严格执
行，无差
错

创新能力
思考新业务方向、或老业务

的新盈利点，拓宽业务
15%

提出的新
想法、新
点子，公
司同意试
行/实施

定性部分综合得分 - 100% -

第三部分：总体绩效表现得分 = 第一部分得分*70% + 第二部分得分*30%

总体绩效表现得分
=

 
被考核人签字
（员工本人）

日期

考核评分说明：

评价等级
杰出 部分超出预期

S A
分值区间 分值>4.5分 4.0分<分值<=4.5分

绩效考核说明及重要事项：
1. 按月做绩效考核，上月25-30日制定下月考核指标，当月25-30日完成自评与直属领导评分工作，次月5日前以一级中心为单位将完成评分的月绩效考核表汇总提交到人力资源部；



2. 定量：业绩指标，主要是工作成果指标，尽量采用可量化指标描述；
3. 定性：行为指标：分品行方面和能力发展两方面考虑，品行方面：一般指公司制度/流程/规范的执行情况， 能力发展：沟通理解能力、应变能力、创新能力、学习能力等；
4. 权重占比：表示各部分工作占总体工作量的比例，第一部分和第二部分的权重占比总和均为100%；
5. 每一项评分分值在0.0-5.0之间，0.1为最小单位，5.0为最大单位；
6. 员工自评占比20%，直属领导评分占比80%；
7. 总体绩效表现得分 = 第一部分定量得分*70% + 第二部分定性得分*30%；
8. 1-6月或7-12月的平均"总体绩效表现得分"达到对应的S或A等级时，将会进入公司骨干池，将有升职、加薪和优秀员工评选等机会；
9. 当月“总体绩效表现等级”为C时，当月月绩效工资按50%发放；当月“总体绩效表现等级”为D时，当月月绩效工资不予发放；
10. 连续2个月 或 连续6个月内累计3次 “总体绩效表现等级”为D时被淘汰；
11. 未按时提交月绩效考核表的处理办法：绩效表未填写完全、缺少评分、缺少个人绩效表等无法做出当月绩效评价等级的情况，所涉及人员当月“总体绩效表现等级”为D，按绩效考核结果等级标准执行。



2020年7月绩效考核表（员工个人版）
技术研发中心

直属领导
姓名 韩晓伟 绩效目标制定日期

西研二部 职位 部门经理 绩效考核周期

第一部分：定量（业绩指标）

考核标准

完成情况

评分

不得分情
况

扣分情况
及标准

加分情况
及标准

员工
自评

加权重
得分

直属领导
评分

加权重
得分

综合得分

完成度低
于50%

完成度低
于80%扣
2分

100% 4.8    

完成度低
于50%

完成度低
于80%扣
2分

100% 4.8    

Microsoft Office User
从整体完成度（完成百分比）和完成质量进行描述

Microsoft Office User
什么情况下扣分，一次扣几分或多次扣几分（视部门具体情况而定）

Microsoft Office User
什么情况下加分，一次加几分或多次加几分（视部门具体情况而定）



完成度低
于50%

完成度低
于80%扣
2分

100% 4.6    

完成度低
于50%

完成度低
于80%扣
2分

100% 4.9    

   

   

- - - - - - - -  

第二部分：定性（行为指标）

考核标准

完成情况

评分

Microsoft Office User
从整体完成度（完成百分比）和完成质量进行描述



不得分情
况

扣分情况
及标准

加分情况
及标准

完成情况 员工
自评

加权重
得分

直属领导
评分

加权重
得分

综合得分

将个人得
失放在首
位，疏于
团队管
理，带坏
团队风气
等消极行
为引导

根据负面
影响大小
酌情扣
分，负面
影响越大
扣分越高

为集体利
益损失个
人利益的
行为，正
面影响越
大加分越
高，最高
加2分

4.0    

由于个人
判断、解
决方法错
误等，处
理不得
当，不作
为，导致
更坏结果

考虑不周
全、无快
速响应、
无完整方
案、悬而
不决，均
酌情扣分

4.0    

给公司带
来严重影
响，如：
经济损失
、形象损
失等

未按公司
制度、流
程传达或
执行，发
现1次按
1-2分扣
除

4.0    

无新想法
、新思路
、新方法
等

提出新想
法、新思
路、新方
法，但不
切实可
行，酌情
扣分

4.0    

- - - - - - - -  

第三部分：总体绩效表现得分 = 第一部分得分*70% + 第二部分得分*30%

 总体绩效表现等级
= 

 
直属领导签字 日期

考核评分说明：

部分超出预期 基本符合预期 有待改进 不符合
A B C D

4.0分<分值<=4.5分 3.0分<分值<=4.0
分

2.0分<分值<=3.0分 分值<=2.0分

1. 按月做绩效考核，上月25-30日制定下月考核指标，当月25-30日完成自评与直属领导评分工作，次月5日前以一级中心为单位将完成评分的月绩效考核表汇总提交到人力资源部；

Microsoft Office User
什么情况下扣分，一次扣几分或多次扣几分（视部门具体情况而定）

Microsoft Office User
什么情况下加分，一次加几分或多次加几分（视部门具体情况而定）



3. 定性：行为指标：分品行方面和能力发展两方面考虑，品行方面：一般指公司制度/流程/规范的执行情况， 能力发展：沟通理解能力、应变能力、创新能力、学习能力等；
4. 权重占比：表示各部分工作占总体工作量的比例，第一部分和第二部分的权重占比总和均为100%；

8. 1-6月或7-12月的平均"总体绩效表现得分"达到对应的S或A等级时，将会进入公司骨干池，将有升职、加薪和优秀员工评选等机会；
9. 当月“总体绩效表现等级”为C时，当月月绩效工资按50%发放；当月“总体绩效表现等级”为D时，当月月绩效工资不予发放；

11. 未按时提交月绩效考核表的处理办法：绩效表未填写完全、缺少评分、缺少个人绩效表等无法做出当月绩效评价等级的情况，所涉及人员当月“总体绩效表现等级”为D，按绩效考核结果等级标准执行。



2020年7月绩效考核表（员工个人版）
2020.7.1
2020.7.1-
2020.7.30第一部分：定量（业绩指标）

评分

综合得分

 

 



 

 

 

 

 

第二部分：定性（行为指标）

评分



综合得分

 

 

 

 

 

第三部分：总体绩效表现得分 = 第一部分得分*70% + 第二部分得分*30%

 

考核评分说明：

不符合
D

分值<=2.0分

1. 按月做绩效考核，上月25-30日制定下月考核指标，当月25-30日完成自评与直属领导评分工作，次月5日前以一级中心为单位将完成评分的月绩效考核表汇总提交到人力资源部；



3. 定性：行为指标：分品行方面和能力发展两方面考虑，品行方面：一般指公司制度/流程/规范的执行情况， 能力发展：沟通理解能力、应变能力、创新能力、学习能力等；

11. 未按时提交月绩效考核表的处理办法：绩效表未填写完全、缺少评分、缺少个人绩效表等无法做出当月绩效评价等级的情况，所涉及人员当月“总体绩效表现等级”为D，按绩效考核结果等级标准执行。


